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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA - lICA
TERMINOS DE REFERENCIA
Licitacion Internacional para seleccion de Consultoria:

“Disefo de cuarenta planes de desarrollo sostenible para organizaciones de pequenos
productores del proyecto -DESATAR- del Convenio de Asistencia Técnica MAG - IICA, meta

2025”
1. ABREVIACIONES Y SIGLAS
SIGLA SIGNIFICADO
AFC Agricultura Familiar Campesina
DESATAR Proyecto Desarrollo Sostenible y Apropiado en Territorios Rurales
EPS Economia Popular y Solidaria
FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
[ICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
INIAP Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia
MAI-1 Mision de Apoyo a la Implementacion: FIDA
MAI-2 Mision de Apoyo a la Implementacion: 1ICA
MN Modelo de Negocio
OPP Organizaciones de Pequefios Productores
PDS Plan de Desarrollo Sostenible
PFB Plan de Fortalecimiento Basico
PGSAC Plan de Gestion Social, Ambiental y Climatica
PN Plan de Negocio
UPA Unidades Productivas Agropecuarias
USP Unidad de Seguimiento del Proyecto: DESATAR

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura “lICA”, es el Organismo
Internacional Especializado en agricultura del Sistema Interamericano. Cuenta con oficinas de
cooperacion técnica en 34 paises del hemisferio, y tiene como mision “proveer cooperacion
técnica, innovacion y conocimiento especializados para el desarrollo competitivo y sustentable de
la agricultura de las Américas y el mejoramiento de la vida de los habitantes del campo en los
paises miembros”.

EI lICA inicia sus operaciones de cooperacion técnica en el Ecuador en el afio 1968, las mismas
que son ratificadas mediante la suscripcion del Acuerdo Basico entre el Gobierno del Ecuador y
el IICA, publicado en el Registro Oficial No. 65 del 22 de septiembre de 1970.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), a través de la Subsecretaria de Agricultura
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Familiar Campesina, ejecuta actualmente el Proyecto Desarrollo Sostenible y Apropiado en
Territorios Rurales — DESATAR, el cual busca dinamizar la economia de pequefios productores/as
rurales de la Agricultura Familiar Campesina (AFC), enfocando la sostenibilidad ambiental y
resiliencia climatica de las actividades productivas en el area del Proyecto, localizada en las
provincias de Guayas (22 cantones), Manabi (4 cantones), Los Rios (3 cantones) y Santa Elena
(1 canton), a través de la implementacion de sistemas productivos sustentables, con énfasis en
la agroecologia como estrategia para la reconversion productiva. El Proyecto beneficiara a 10.000
pequefios productores rurales en condicion de pobreza, en el area focalizada.

DESATAR tiene como fin contribuir a reducir la pobreza de los pequefios productores rurales de
la AFC. Su objetivo de desarrollo es mejorar los ingresos de los pequefios productores/as rurales
pobres, especialmente de mujeres y jovenes, y la sostenibilidad ambiental y resiliencia climatica
de las actividades productivas en el area del Proyecto.

El accionar del Proyecto se centra en el desarrollo de innovaciones, mejores practicas y el
financiamiento de inversiones para mejorar la productividad y calidad de los cultivos, asi como
diversificar y agregar valor a la produccion de las Unidades Productivas Agropecuarias (UPA).
Ademas, se contempla el fortalecimiento asociativo de las organizaciones de pequefios
productores (OPP), seleccionadas en el area de intervencion.

El [ICA mantiene un Convenio de asistencia técnica y metodolégica para apoyar al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia en la ejecucion del Proyecto: Desarrollo Sostenible y Apropiado en
Territorio Rurales — DESATAR que tiene como objetivo el desarrollo de productos de acuerdo con
las metas previstas en el Anexo Técnico del Convenio. En este primer ejercicio, se ha desarrollo
un pilotaje el cual cuenta con las primeras lecciones aprendidas. En la segunda etapa, se
encuentra desarrollando 15 Planes de Desarrollo Sostenible con Organizaciones de Pequefios
Productores de las provincias de Guayas y Los Rios.

EI 02 de abril de 2025, FIDA notifica al MAG la No objecion del Plan Anual de Trabajo del Convenio
MAG - [ICA mediante comunicacion FIDA ECU-2000002282-0082-NP-OTHER/16394; en este Plan
Anual de Trabajo, se establece desarrollar 40 Planes de Desarrollo Sostenible para las
Organizaciones de Pequefios Productores de las provincias de Guayas, Los Rios, Manabi y Santa
Elena.

A partir de los elementos antes sefialados es necesario contratar la consultoria denominada
“Diseiio de cuarenta planes de desarrollo sostenible para organizaciones de pequefos
productores del proyecto -DESATAR- del Convenio de Asistencia Técnica MAG - IICA, meta
2025”. El Plan de Desarrollo Sostenible esta integrado por: 1) Plan de Fortalecimiento Basico, 2)
Plan de Gestion Social, Ambiental, Social y Climatico, 3) Plan o Modelo de Negocios, y la
incorporacion de las innovaciones social cooperativas y/o tecnolégicas agronémicas, conforme a
los resultados del diagnéstico participativo y las necesidades identificadas por los pequefios
productores alineados con las lineas de inversion del proyecto DESATAR, y con la
transversalizacion de los enfoques género y juventud y, ambiente y cambio climatico.

Todos los productos obtenidos de la presente consultoria son de propiedad intelectual del [ICA.
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3. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Disefiar cuarenta planes de desarrollo sostenible para organizaciones de pequefios productores
del proyecto -DESATAR-, con el fin de optimizar su potencial y aprovechamiento de
oportunidades, fomentando asi su crecimiento econémico, gestion ambiental y fortalecimiento
organizacional, incorporando de forma transversal el enfoque de género y juventud, y la asistencia
técnica en la implementacion de las actividades previstas en el Plan de Fortalecimiento Basico.

4. CONVOCATORIA

Sobre la base de estos antecedentes, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura -lICA- Representacién en Ecuador convoca a Firmas Consultoras nacionales e
internacionales, incluyendo Consorcios juridicos que cuenten con domicilio y representacion
permanente en el Ecuador, para que presenten propuestas para el desarrollo de la consultoria:
“Diseiio de cuarenta planes de desarrollo sostenible para organizaciones de pequefos
productores del proyecto -DESATAR- del Convenio de Asistencia Técnica MAG - IICA, meta
20257, cuyas propuestas deberan ser entregadas por los oferentes de manera virtual al correo
proyectos.ecuador@iica.int y de acuerdo con las condiciones especificadas en el presente
documento.

5. OFERTA TECNICA
a) Experiencia en consultorias previas efectuadas (del proponente):
Experiencia general (5 puntos):

e Minimo cinco afios de constitucion legal a la fecha de publicacion de los presentes
términos de referencia, de ser el caso de un consorcio, se sumaran las
experiencias de las personas juridicas que conforman el consorcio. (2 puntos).

e El proponente debera contar con experiencia comprobable de al menos 5 afios en
desarrollo econémico agro productivo, agronegocios, fortalecimiento de
organizaciones productivas, gestion ambiental, cambio climéatico aplicado a la
produccion agricola, monitoreo y/o evaluacién de proyectos. La experiencia
comprobable podrd sumarse entre las personas juridicas que participen como
consorcio, asociacion y/o similares. (3 puntos)

Experiencia Especifica (10 puntos):

El proponente debera presentar experiencia comprobable de al menos 5 contratos con
Organizaciones / Asociaciones / Cooperativas o similares de Productores Agropecuarios
Rurales de la Costa Ecuatoriana y Territorio Nacional en cualquiera de las siguientes
consideraciones:

- Diagnosticos de cadenas de valor y empresariales.

- Negocios rurales sostenibles.

- Fortalecimiento de cadenas productivas.

- Desarrollo de planes de negocio y recomendacion de estrategias de mejora de la

competitividad y sostenibilidad.
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- Planes de Fortalecimiento Socio Organizacional.

- Anaélisis de comercializacion de productos.

- Planes de Gestion Ambiental para Organizaciones y/o Productores agropecuarios.

- Planes de manejo ambiental para mipymes, eps, mypes, emprendimientos.

- Diagnosticos ambientales y/o climaticos aplicados a la produccion agricola de la
Costa Ecuatoriana.

- Implementacion de metodologias sociales aplicadas en género.

- Otros similares al objeto de la convocatoria.

La experiencia comprobable podra sumarse entre las personas juridicas que participen
comMo consorcio, asociacion y/o similares.

La experiencia del proponente debe ser acreditada mediante actas entrega recepcion,
contratos o cartas de recomendacion, emitidas por las organizaciones publicas o privadas
0 por las personas naturales o juridicas a quienes haya prestado los servicios de
consultoria, en los periodos inmediatamente anteriores a la fecha de la contratacion.

b) Del equipo consultor (25 puntos)

El equipo de profesionales que presenta la firma consultora debera enviar sus hojas de vida
en formato PDF acompafada con la siguiente documentacion de respaldo:
e Copia de titulos profesionales y de post grado certificados por la entidad competente
(en el caso de ser extranjeros).
e Copia simple de documento nacional de identidad, cédula de identidad, pasaporte o
su equivalente en el pais de residencia.

La experiencia del Consultor/a que conforma el equipo, debera ser demostrada mediante
certificaciones satisfactorias de consultorias relacionadas con los objetivos y productos
de la presente consultoria, certificaciones de contratos o convenios concluidos y
liguidados satisfactoriamente con certificacion de la contraparte. Las certificaciones
deberan ser emitidas por las organizaciones publicas o privadas o por las personas a
quienes haya prestado servicios de consultoria.

El proponente debera presentar un equipo técnico consultor, conformado por los siguientes
especialistas:

1. Gestor del proyecto:
- Formacion:
Profesional con titulo de tercer nivel en las carreras de: Agroindustria, Gestion de
Procesos, Agronomia, Economia o Comercio Exterior. Titulo de cuarto nivel en

Agronegocios, Desarrollo Sostenible, Administracion de Proyectos, Gestion Empresarial,
Gestion Comercial, Comercio Internacional, Comercio Exterior, Gestion de proyectos.
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- Experiencia general

Experiencia general de al menos 10 afios en gestion y coordinacion de proyectos
productivos, jornadas de capacitacion a organizaciones de productores, fortalecimiento
de capacidades socio organizativas, productivas, ambientales y/o climaticas, planificacion
0 gerencia de proyectos.

- Experiencia especifica
Experiencia especifica de al menos 3 contratos en elaboraciéon de Planes de
Fortalecimiento Basico, Plan de Gestion Ambiental, Social y/o Climatico, Planes o Modelos
de Negocio para organizaciones de productores, emprendimientos, microempresa,
economia popular y solidaria o agricultura familiar y campesina.
Nota: El consultor debe mantener sede fisica en el Ecuador en el periodo de la consultoria
2. Especialistas Técnicos en Fortalecimiento Organizacional (6 especialistas):
- Formacion:
Profesionales con titulo de tercer nivel en las carreras de: Sociologia, Antropologia,
Ciencias Sociales o afines. Titulo de Cuarto Nivel en: Sicologia, Sociologia, Ciencias
Sociales, Derechos Humanos, Desarrollo Social o afines.
- Experiencia general
Experiencia general de al menos 5 afios en proyectos de desarrollo sostenible o sociales,
desarrollando trabajo con las comunidades, organizaciones de primer y/o segundo nivel,
asociaciones productivas y/o sociales, pueblos y nacionalidades y otros similares a la
presente convocatoria.
- Experiencia especifica
Experiencia especifica de al menos 3 contratos en elaboraciéon de Planes de
Fortalecimiento Basico, levantamiento y analisis de informaciéon social, Disefio de
proyectos sociales, Diagnostico organizacional, género y juventudes, entre otros

similares a la presente convocatoria.

Nota: Los consultores deben mantener sede fisica en el Ecuador en el periodo de la
consultoria

3. Especialistas Técnicos en Ambiente y/o Cambio Climatico (6 especialistas):
- Formacion:

Profesionales con titulo de tercer nivel en las carreras de: Ambiente, Biologia, Cambio
Climatico, Recursos Naturales, Ecologia, Ecosistemas. Titulo de Cuarto Nivel en: Medio
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Ambiente, Ecologia, Recursos Naturales, Ecosistemas o Cambio Climatico.
- Experiencia general

Experiencia general de al menos 5 afios en proyectos ambientales o de ecosistemas,
productivos con énfasis al ambiente y/o cambio climatico, y otros similares con
productores rurales o de la agricultura familiar campesina.

- Experiencia especifica

Experiencia especifica de al menos 3 contratos en elaboracion de Planes de Gestion
Social, Ambiental y/o Cambio Climatico y/o Riesgo climatico, Asistencia Técnica a
agricultores para la identificacion de acciones climaticas y ambientales, Capacitacion o
Asesoria en Ambiente para productores, entre otros similares a la presente convocatoria.

Nota: Los consultores deben mantener sede fisica en el Ecuador en el periodo de la
consultoria

4. Especialistas Técnicos en Planes de Negocio (6 especialistas):
- Formacion:
Profesionales con titulo de tercer nivel en las carreras de: Agronomia, Agroindustria,
Gestion de Procesos, Economia, Administracion de Empresas o Comercio Exterior. Titulo
de Cuarto Nivel en: Agronegocios, Gestion Empresarial, Gestion Comercial, Comercio
Internacional, Gestion de proyectos o Desarrollo Sostenible.
- Experiencia general
Experiencia general de al menos 5 afos en desarrollo econdémico agro productivo,
agronegocios, desarrollo de emprendimientos, comercializacion de agroproductos,
analisis econdémicos - financiero y otros similares.
- Experiencia especifica
Experiencia especifica de al menos 3 contratos en elaboracion de planes de negocio,
modelos de negocios estratégicos, comercio exterior, cadena de valor, comercializacion,

analisis econémico - financiero y otros similares a la presente convocatoria.

Nota: Los consultores deben mantener sede fisica en el Ecuador en el periodo de la
consultoria

c) Propuesta técnica (30 puntos):
El Proponente debera incluir en esta seccion una descripcion de la metodologia y la propuesta

técnica de como obtener los productos de la consultoria, desarrollar un plan de trabajo y un
cronograma de actividades, segun los alcances de los términos de referencia.
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El Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades debe mantener la siguiente estructura:

Mes

Actividades/Productos Semana 1

Semana 2 Semanan

Ajustar de acuerdo con el formato de las bases de la convocatoria.

6. CALIFICACIONES DEL/LA CONSULTOR/A

Oferta Econdmica: 30 puntos
Oferta Técnica: 70 puntos

Oferta Técnica

Parametro Puntaje Caracteristicas para calificar

maximo
Experiencia  general del | Maximo Minimo cinco afios de constitucion legal a la
proponente puntos fecha de publicacion de los presentes términos

de referencia, de ser el caso de un consorcio, se
sumaran las experiencias de las personas
juridicas que conforman el consorcio. (2 puntos)

Método de evaluacion:

< 5 afos: 0,10 puntos

5 afios, 1 mes - 6 afios: 0,25 puntos
6 afios, 1 mes - 7 afos: 0,5 puntos
7 anos, 1 mes — 8 afos: 1 puntos

> 8 afios, 1 mes: 2 puntos

El proponente debera contar con experiencia
comprobable de al menos 5 afios en desarrollo
econdmico agro productivo, agronegocios,
fortalecimiento de organizaciones productivas,
gestion ambiental, cambio climatico aplicado a la
produccion agricola, monitoreo y/o evaluacion
de proyectos. La experiencia comprobable podra
sumarse entre las personas juridicas que
participen como consorcio, asociacion y/o
similares. (3 puntos)

Método de evaluacion:

< 5 anos: 0,5 puntos

5 afios, 1 mes - 6 afios: 1 puntos
6 afos, 1 mes - 7 afos: 1,5 puntos
7 afios, 1 mes — 8 afios: 2 puntos
> 8 afos, 1 mes: 3 puntos
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Oferta Técnica

Parametro

Puntaje
maximo

Caracteristicas para calificar

Experiencia especifica del
proponente

Maximo
puntos

10

Experiencia minima comprobable de al menos 5
contratos con Organizaciones / Asociaciones /
Cooperativas o similares de  Productores
Agropecuarios de la Costa Ecuatoriana y Territorio
Nacional en cualquiera de las siguientes
consideraciones:

- Diagnosticos de cadenas de valor y

empresariales.

- Negocios rurales sostenibles.

- Fortalecimiento de cadenas productivas.

- Desarrollo de planes de negocio y

recomendacion de estrategias de mejora de la

competitividad y sostenibilidad.

- Planes de Fortalecimiento Socio Organizacional.

- Analisis de comercializacion de productos.

- Planes de Gestion Ambiental para Organizaciones

y/o Productores agropecuarios.

- Planes de manejo ambiental para mipymes, eps,

mypes, emprendimientos.

- Diagnédsticos ambientales y/o climaticos

aplicados a la produccion agricola de la Costa

Ecuatoriana.

- Implementacion de metodologias sociales

aplicadas en género.

- Otros similares al objeto de la convocatoria

Método de evaluacion (experiencia en la Costa):
1 contrato: 0,25 puntos

2 contratos: 0,50 puntos

3 contratos: 3 puntos

4 contratos: 4 puntos

> 5 contratos: 7 puntos

Método de evaluacion (experiencia en el territorio
nacional):

1 contrato: 0,25 punto

2 contratos: 0,50 puntos

3 contratos: 1 punto

4 contratos: 2 puntos

> 5 contratos: 3 puntos

Formacion académica del
Equipo consultor

Maximo
puntos

5

Gestor del proyecto:

Profesionales con titulo de tercer nivel en las
carreras de: Agroindustria, Gestion de Procesos,
Agronomia, Economia o Comercio Exterior (0,15
punto). Titulo de cuarto nivel en Agronegocios,
Desarrollo Sostenible, Administracién de Proyectos,
Comercio Exterior, Gestion Empresarial, Gestion
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Oferta Técnica

Parametro

Puntaje
maximo

Caracteristicas para calificar

Comercial, Comercio Internacional, Gestion de
proyectos. (0,35 punto)

Especialistas Técnicos en Fortalecimiento
Organizacional (6 especialistas):

Profesionales con titulo de tercer nivel en las
carreras de: Sociologia, Antropologia, Ciencias
Sociales o afines. (0,10 puntos cada especialista).
Titulo de Cuarto Nivel en: Sicologia, Sociologia,
Ciencias Sociales, Derechos Humanos, Desarrollo
Social o Relaciones Internacionales (0,15 puntos
cada especialista).

Especialistas Técnicos en Ambiente y/o Cambio
Climatico (6 especialistas):

Profesionales con titulo de tercer nivel en las
carreras de: Ambiente, Biologia, Cambio Climatico,
Recursos Naturales, Ecologia, Ecosistemas. (0,10
puntos cada especialista). Titulo de Cuarto Nivel en:
Medio Ambiente, Ecologia, Recursos Naturales,
Ecosistemas o Cambio Climatico (0,15 puntos cada
especialista).

Especialistas Técnicos en Planes de Negocio (6
especialistas):

Profesionales con titulo de tercer nivel en las
carreras de: Agronomia, Agroindustria, Gestion de
procesos, Economia, Administraciéon de Empresas,
Comercio Exterior. (0,10 puntos cada especialista).
Titulo de Cuarto Nivel en: Agronegocios, Gestion de
proyectos, Gestion Empresarial, Gestion Comercial,
Comercio Internacional, Desarrollo Sostenible o
afines (0,15 puntos cada especialista).

Experiencia  general
Equipo consultor

del

Maximo
puntos

5

Gestor:

Experiencia general de al menos 10 afios en gestion
y coordinacion de proyectos productivos, jornadas
de capacitacién a organizaciones de productores,
fortalecimiento de capacidades socio organizativas,
productivas, ambientales y/o climaticas, planificacion
0 gerencia de proyectos.

Método de evaluacion:

<10 afios: 0,1 puntos

10 afios, 1 mes - 11 afios: 0,25 puntos
11 afos, 1 mes - 12 afios: 0,35 puntos
> 12 afios, 1 mes: 0,5 puntos
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Oferta Técnica

Parametro

Puntaje
maximo

Caracteristicas para calificar

Especialistas ~ Técnicos en  Fortalecimiento
Organizacional (6 especialistas):

Experiencia general de al menos 5 afios en proyectos
de desarrollo sostenible o sociales, desarrollando
trabajo con las comunidades, organizaciones de
primer y/o segundo nivel, asociaciones
productivas y/o sociales, pueblos, nacionalidades
y otros similares a la presente convocatoria.

Método de evaluacion: (por cada especialista)
< 5 afos: 0,05 puntos

5 afios, 1 mes - 6 afios: 0,10 puntos

6 afios, 1 mes - 7 afios: 0,15 puntos

> 7 afos, 1 mes: 0,25 puntos

Especialistas Técnicos en Ambiente y/o Cambio
Climatico (6 especialistas):

Experiencia general de al menos 5 afios en proyectos
ambientales o de ecosistemas, productivos con
énfasis al ambiente y/o cambio climéatico, y otros
similares

Método de evaluacion: (por cada especialista)
< 5 afios: 0,05 puntos

5 afios, 1 mes - 6 afios: 0,10 puntos

6 afios, 1 mes - 7 afios: 0,15 puntos

> 7 afios, 1 mes: 0,25 puntos

Especialistas Técnicos en Planes de Negocio (6
especialistas):

Experiencia general de al menos 5 afios en desarrollo
econémico  agro  productivo,  agronegocios,
desarrollo de emprendimientos, comercializacion de
agroproductos, analisis econdmicos - financiero y
otros similares

Método de evaluacion: (por cada especialista)
< 5 afios: 0,05 puntos

5 afos, 1 mes - 6 afios: 0,10 puntos

6 afios, 1 mes - 7 afos: 0,15 puntos

> 7 afos, 1 mes: 0,25 puntos

Experiencia especifica del
Equipo consultor

15 puntos

Gestor:

Experiencia especifica de al menos 3 contratos en
elaboracion de Planes de Fortalecimiento Basico,
Plan de Gestion Social, Ambiental, Social y/o
Climatico, Planes o Modelos de Negocio para
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Oferta Técnica

Parametro

Puntaje
maximo

Caracteristicas para calificar

organizaciones de productores, emprendimientos,
microempresa o economia popular y solidaria 0
agricultura familiar y campesina.

Método de evaluacion:

< 3 contratos: 0,25 punto

3 - 4 contratos: 0,50 puntos
5 - 6 contratos: 0,75 punto
> 7 contratos: 1,50 puntos

Especialistas  Técnicos  en Fortalecimiento
Organizacional (6 especialistas):

Experiencia especifica de al menos 3 contratos en
elaboracion de Planes de Fortalecimiento Basico,
levantamiento y analisis de informacién social,
Disefio de proyectos sociales, Diagnostico
organizacional, género y juventudes, entre otros
similares a la presente convocatoria.

Método de evaluacion: (por cada especialista)
< 3 contratos: 0,10 punto

3 - 4 contratos: 0,25 puntos

5 -6 contratos: 0,50 puntos

> 7 contratos: 0,75 puntos

Especialistas Técnicos en Ambiente y/o Cambio
Climatico (6 especialistas):

Experiencia especifica de al menos 3 contratos en
elaboracion de Planes de Gestion Social, Ambiental,
Cambio Climatico y/o Riesgo Climatico, Asistencia
Técnica a agricultores para la identificacion de
acciones climaticas y ambientales, Capacitacion o
Asesoria en Ambiente para productores, entre otros
similares a la presente convocatoria

Método de evaluacion: (por cada especialista)
< 3 contratos: 0,10 punto

3 - 4 contratos: 0,25 puntos

5 -6 contratos: 0,50 puntos

> 7 contratos: 0,75 puntos

Especialistas Técnicos en Planes de Negocio (6
especialistas):

Experiencia especifica de al menos 3 contratos en
elaboracion de planes de negocio, modelos de
negocios estratégicos, comercio exterior, cadena de
valor, comercializacion, analisis econémico -




MASC

Representacion Ecuador

Oferta Técnica

Parametro

Puntaje
maximo

Caracteristicas para calificar

financiero y otros similares a la presente
convocatoria.

Método de evaluacion: (por cada especialista)
< 3 contratos: 0,10 punto

3 - 4 contratos: 0,25 puntos

5 - 6 contratos: 0,50 puntos

> 7 contratos: 0,75 puntos

Propuesta técnica

maximo
30 puntos

Presentar una metodologia que cumpla con los
objetivos y el alcance descrito en el presente
documento.

Descripcion del enfoque técnico, objetivos y metas
de la consultoria (5 puntos):

Demuestra su grado de comprension del proyecto y,
sobre la base de la informacion disponible en estos
Términos de Referencia, definird el alcance de su
trabajo, objetivos y metas dirigidas a obtener el
producto esperado. Se dara valor agregado a las
propuestas que demuestren acciones
complementarias para garantizar la calidad del
producto, contar con un plan de seguridad para el
equipo consultor y el aseguramiento de participacion
de las OPP en los talleres previstos

Descripcion de la metodologia de trabajo, principales
actividades previstas y productos entregables de la
consultoria (10 puntos): Describe de manera
detallada, los procesos, herramientas metodologicas
y equipos de medicion, conforme su conocimiento y
experiencia en innovacion.

Identificacion exhaustiva y clara de las actividades (5
puntos): Presenta un cronograma de actividades
cuyo desglose deberd mantener coherencia entre
actividades, plazos y entregables solicitados,
guardando relacion con la metodologia planteada.

Valor agregado de la propuesta (10 puntos): Se
evaluara sobre la propuesta de valor presentada por
el oferente.

Propuesta econdmica

maximo
puntos

30

Presentar una propuesta econdmica acorde al detalle
presentado por el cliente. En ningin caso, la oferta
econémica podra sobrepasar el valor referencial.

Se calificara con 30 puntos a la oferta econdmica
mas baja, se ponderard con regla de tres simple
inversa, la calificacion de las siguientes ofertas.
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7. ALCANCE DE LA CONSULTORIA

El Oferente debera cumplir con las actividades sugeridas por parte del Especialista Local en
Agricultura, Bienestar Rural y Territorios para alcanzar los productos en el marco del proceso,
entre las cuales, estaran:

- Mantener una reunion de arranque, reuniones quincenales y reuniones extraordinarias
con el equipo técnico de la USP (DESATAR - MAG) y el equipo técnico del [ICA para
comunicar los avances de la consultoria, solicitar y recibir informacion de campo de las
organizaciones de productores participantes.

- Revisar la informacion metodologica general establecida por el FIDA para todos sus
proyectos.

- Designar a un gestor operativo, para las acciones de logistica en el territorio y visitas a
las OPP.

- Designar a los puntos focales del PDS en cada uno de los componentes (PFB (género),
PGSAC y PN).

- Aplicar la metodologia “Cerrando Brechas” que sera socializada y entrenada por el MAG
e lIICA y la elaboracion del Plan de Acciones Afirmativas, que formara parte del PFB.

- Participar con el equipo técnico propuesta, de talleres y charlas que ejecute el MAG o IICA
para estandarizar metodologias, alcances y/o contenidos de los PDS.

- Desarrollar resumenes de los PDS (en 1 lamina) que sera colocado en cada sede de la
OPP.

- Desarrollar un resumen ejecutivo de los PDS, que abarque los aspectos principales de
diagnéstico, aspectos claves del PFB, PGSAC y PN, en donde se visualice las innovaciones
que se aplicaran para las OPP, transversalizacién de enfoques de género y ambiente,
ademas de las metas e indicadores alineados a los indicadores establecidos en el marco
l6gico del proyecto DESATAR.

- Velar por la integralidad de los PDS y que los documentos principales (PFB, PGSAC y PN),
guarden relacion entre si, destacando los roles de género en las actividades planteadas
para la implementacion de los mismos y que guarden relacién con los indicadores del
proyecto DESATAR.

- Organizar teleconferencias y/o llamadas a informantes clave de las organizaciones de
productores participantes para recabar informacién y/o validar avances de la consultoria.

- Compilar y utilizar informacion de fuentes secundarias relevantes y de fuentes confiables
que den soporte al contenido de la consultoria.

- Realizar una presentacion y entregar el documento de cada producto al punto focal del
[ICA en los tiempos establecidos en el cronograma de la consultoria.

- Validar los resultados del Plan de Fortalecimiento Bésico, Plan de Gestion Social,
Ambiental y Climatico y Plan o Modelo de Negocio con los representantes de cada
organizacion de productores de manera presencial, los cuales debera ser construidos de
forma participativa en conjunto con los productores, segun las indicaciones del equipo
técnico del lICA.

- Desarrollar el levantamiento de informacion primaria de acuerdo con la herramienta
Survey, por lo que el contratista debera contar con los equipos para la instalacion. El MAG
realizara la entrega de credenciales para la utilizacion de esta aplicacion.

- Previo a cada salida a campo, establecer la metodologia, tematicas a desarrollar, y
resultados esperados de las actividades, e informar al IICA y MAG, para cuestiones de
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acompafamiento y seguimiento territorial. En cada salida, se debera mencionar y recalcar
los principios del proyecto DESATAR, condiciones, contrapartes, mecanismos de quejas
y reclamos principalmente.

Establecer metodologias complementarias para la atencion dedicada para los grupos
vulnerables y de atencion prioritaria (adultos mayores, discapacitados, personas
analfabetas, etc.) durante el levantamiento de informacién

Llevar un registro de eventos o eventualidades que se presenten en el desarrollo de la
consultoria, sea esta por, falta de participacion de las OPP, acceso a los predios, horarios,
entre otros, ademas de los informes de sistematizacion de cada salida a territorio, en los
formatos establecidos por el MAG.

El reporte y analisis de la informacion se basara en el contenido general previsto en el
tablero https://app.powerbi.com/groups/me/reports/7f366ab0-f21e-446b-8¢c22-
0d8be00d57b0/33ba0f0abdd626e9fa1d?experience=power-bi y se complementara con la
informacion clave registrada en campo.

Desarrollar la asistencia técnica para la ejecucion del Plan de Fortalecimiento Basico de
las Organizaciones de Pequefios Productores y dar soporte a las OPP, en el cumplimiento
de requisitos y demas documentos para el financiamiento del PDS.

Tener estrecha relacion con el equipo del MAG e IICA, en los procesos de identificacion,
adaptacion, validacion y difusion de los resultados de las innovaciones social cooperativas
y tecnoldgicas agronomicas, a cargo del IICA.

Actividades adicionales propuestas por [ICA Ecuador para el mejor desarrollo del proyecto,
previa coordinacion.

Asumir los gastos logisticos del personal, talleres con las organizaciones, socializaciones
y demas actividades o materiales previstas para el desarrollo de la consultoria.

Someter la planificacion de actividades a reprogramaciones motivadas, en funcion de las
necesidades del proyecto.

Establecer planes de contingencia frente a eventualidades de fuerza mayor o caso fortuito
provocadas por el clima.

Para el desarrollo de las actividades, el ICA compartira con el Oferente oportunamente todos los
insumos técnicos requeridos para el desarrollo de la consultoria, segun la metodologia
presentada por el Oferente, y segun los lineamientos establecidos para el efecto por parte de 1ICA

Ecuador.

A continuacion, se presentan las 40 Organizaciones de Pequefios Productores que han sido

priorizados para desarrollar los Planes de Desarrollo Sostenible:

Provincia Canton Parroquia OoPP
Alfredo Baquerizo Moreno | Alfredo Baquerizo Moreno 1
Balzar Balzar 2
Colimes Colimes 2
Guayas Daule 2
(22) Daule Laurel 2
Los Lojas 1
El Empalme El Rosario 2
Isidro Ayora Isidro Ayora 1
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Provincia Canton Parroquia OoPP
Lomas de Sargentillo Lomas de Sargentillo 1
Pedro Carbo 2
Pedro Carbo Valle de la Virgen 1
Samborondon Tarifa 3
San Jacinto de Yaguachi | San Jacinto de Yaguachi 2
Los Rios |Baba Guare 4
(5) Palenque Limoncillo 1
Bellavista 1
24 de Mayo Noboa 1
Manabi (6) | OImedo Olmedo 1
Pajén Guale 1
Cascol 2
Santa Chanduy 2
Elena (7) Santa Elena C.olo’nche ’ 3
Simon Bolivar 2

Total 40

Por confidencialidad de la informacion (datos relevantes de las OPP), se hara llegar al postulante
a través de una peticion oficial del listado de las OPP, en la etapa de preguntas.

El [ICA en coordinacion con el MAG (DESATAR) podran modificar a la OPP participante, si no se
prestare las condiciones favorables para el desarrollo de la consultoria, lo cual, se notificara al
Contratista.

8. LOGISTICA

El oferente debera incluir en su propuesta econdémica los gastos de movilizacion, viaticos,
subsistencias, logistica y otros gastos que se requieran para cumplir con todos los productos
esperados. (Estos costos estan incluidos en el monto del presupuesto maximo referencial).

EI lICA no asignara ningun presupuesto adicional para este rubro.
9. PRODUCTOS ESPERADOS

Con base en el objetivo planteado en el numeral 3 de los términos de referencia, se debera
entregar los siguientes productos:

Producto 1: Documento técnico de la estructura del contenido técnico de los Planes de Desarrollo
Sostenible (PFB, PGSAC, PN/MN), la sectorizacion territorial y division de grupos, para el
desarrollo de los PDS revisado por el equipo técnico MAG (DESATAR) y validado por el equipo
[ICA.

Producto 2: Informe técnico que contenga el diagnéstico situacional social - organizativo de las
40 Organizaciones de Pequerios Productores vinculados al proyecto, aprobado por el equipo
técnico del IICA.
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Producto 3: Documento técnico que contenga los 40 Planes de Fortalecimiento Basico de las
Organizaciones de Pequefios Productores vinculados al proyecto; revisados por el equipo técnico
del proyecto DESATAR (MAG) y validado por el equipo IICA.

Producto 4: Documento técnico de la metodologia de gestion social, ambiental y climatica, con
la transversalizacion de género para el desarrollo del PGSAC en las OPP.

Producto 5: Informe técnico que contenga el diagnostico situacional ambiental, social y climatico
de las 40 Organizaciones de Pequefios Productores vinculados al proyecto, aprobado por el
equipo técnico del IICA.

Producto 6: Documento técnico que contenga los 40 Planes Gestion Ambiental, Social y
Climaticos de las Organizaciones de Pequefios Productores vinculados al proyecto; revisado por
el equipo técnico del proyecto DESATAR (MAG) y validado por el equipo IICA.

Producto 7: Informe técnico que describa la implementacion y cumplimiento de las acciones
previstas en los 40 Planes de Fortalecimiento Basico de las Organizaciones de Pequefios
Productores vinculados al proyecto, aprobado por el equipo técnico del IICA.

Producto 8: Documento técnico de 40 Planes de Negocio para las Organizaciones de Pequefios
Productores vinculados al proyecto, socializado con las OPP y aprobado por el equipo técnico del
[ICA.

Producto 9: Documento técnico (version final) y resumen ejecutivo de los 40 Planes de Negocio
para las Organizaciones de Pequefios Productores vinculados al proyecto; revisado por el equipo
técnico del proyecto DESATAR (MAG) y validado por el equipo IICA.

A continuacion, se detallan los productos requeridos (contenido minimo):

PRODUCTO O ' ;
CANTIDAD SERVICIO ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

El documento técnico incluira:
a. Esquema técnico — metodoldgico de los PDS.
b. Elementos constitutivos minimos para el disefio de los
Planes de Desarrollo Sostenible (PFB, PGSAC, PN, género e

. innovaciones  sociales cooperativas y/o tecnolégicas
Documento técnico .
1 agrondmicas).

de los PDS s . : .
c. Andlisis de riesgos de inversion

d. Metas e indicadores, alineados a los indicadores del
proyecto DESATAR, incluidos en el marco légico.
e. Recomendaciones generales
d. Afiche resumen del PDS
Se debera presentar el documento Plan de Fortalecimiento
Disefio de Planes de | Bésico especifico para cada organizacion que contenga los

40 Fortalecimiento siguientes items:
Basico para cada OPP | 1. Descripcion de la organizacion.
seleccionada 2. Analisis Situacional (incluyendo el diagndstico de género

resultante de la implementacion de la metodologia “Cerrando
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CANTIDAD

PRODUCTO O
SERVICIO

ESPECIFICACIONES TECNICAS MiNIMAS

Brechas”, arbol de problemas u otro, FODA, participacion de
jovenes y mujeres y acciones relevantes)

3. Plan de accion incluye el Plan de acciones afirmativas, y
los enfoques transversales del proyecto (género y ambiente)
y su relacion con el PGSAC y el PN.

4. Tematicas de capacitacion, fortalecimiento, etc.

5. Innovaciones sociales cooperativas, alineadas a las
aprobadas por el MAG

6. Cronogramas y presupuestos

7. Matriz de metas e indicadores alineados al marco logico
del proyecto DESATAR.

8. Mecanismos de evaluacion y seguimiento

9. Seguimiento y evaluacion del plan

40

Implementacion de
los Planes de
Fortalecimiento
Basico para cada OPP
seleccionada

- Actualizacion y creacion de documentos de regularizacion y
legalizacién de la organizacion (conforme se establezca en la
normativa vigente).

-Implementar las acciones propuestas en el disefio del Plan
de Fortalecimiento Basico (capacitaciones, documentos
habilitantes, instrumentos para el manejo administrativo
financiero, etc.).

- Para cada sesion de implementacion, se levantaran registros
de asistencia fisicos, y la entrega de certificados a las y los
participantes. Bajo ninguna consideracion, la implementacion
de los PFB sera de manera virtual, sino 100% presencial.
Para cada organizacion se establecera un sistema documental
y archivo, incluyendo el disefio de formatos y modelos de
documentos (Informes, oficios, solicitudes, etc.)

40

Planes de Gestion

Social, Ambiental y

Climatica por cada
PDS en cada
organizacion

El PGSAC debera ser disefiado de forma participativa con los
miembros de la organizacion y en funcion de los riesgos
climaticos e impactos identificados en cada una de ellas, y
debera incluir los roles de género en las actividades
propuestas.
El PGSAC especifico por cada PDS mantendra la siguiente
estructura:
1. Contexto social, ambiental y climatico (analisis de
riesgo climatico
2. Plan de gestion Social Ambiental y Climatico especifico,
y su relacion con el PFB y PN, que incluya la matriz de
riesgos y medidas de gestion.
3. Innovaciones ambientales y/o productivas
concordancia con las lineas aprobadas por el MAG.
4. Anexos
5. Capacitaciones a las organizaciones de pequefios
productores y productoras.

en

40

Planes de Negocio

Debera ser estructurado por cada organizacion y debera
contener, por lo menos, la siguiente estructura basica:

- Portada

- Resumen ejecutivo

- Definicion del negocio
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PRODUCTO O ' ;
CANTIDAD SERVICIO ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

- Estudio de mercado

- Estudio técnico

- Organizacion del negocio

- Innovaciones y/o mejores practicas alineadas a las

aprobadas por el MAG

- Estudio de inversion y financiamiento

- Comercializacion (si amerita)

- Conclusiones y recomendaciones.
Una vez que se entregue la informacién se debera realizar un
documento resumen con el analisis de los 3 documentos
bases PN, PGSAC y PFB, innovaciones, matriz de riesgos,
metas e indicadores alineados con el marco logico del
proyecto DESATAR, con conclusiones y recomendaciones o
alertas previo al financiamiento de los PDS ademas de todo
el proceso para las organizaciones documento que permitira
unir la informacion para consolidar en el PDS.

10. PRESUPUESTO REFERENCIAL

El presupuesto referencial maximo definido para la presente consultoria es de US$ 460.000,00
(Cuatrocientos sesenta mil con 00/100) ddlares incluido el IVA. Las ofertas no podran superar el
valor del presupuesto referencial, aquellas ofertas que superen dicho presupuesto no seran
vélidas para el tramite de revision y seleccion.

Este monto incluye todos los costos relativos a equipos, vehiculos, movilizacion interna dentro
de la ciudad y hacia los lugares o sitios en las provincias en que se encuentre ubicada cada
organizacion, que se requieran para cumplir con los productos esperados, materiales y
suministros, seguro de vida y salud basico del equipo consultor, costos financieros por entrega
de garantias y cualquier otro rubro operativo.

11. FORMA DE PAGO

Los honorarios pactados para la obtencion de la totalidad de los productos descritos en el
Numeral 8 del presente documento, se cancelaran de acuerdo con lo siguiente:

Producto | % de pago Condicion

1 15% A la entrega, recepcion y aprobacion del producto 1, previo a la
entrega de la factura correspondiente

2 10% A la entrega, recepcion y aprobacion del producto 2, previo a la
entrega de la factura correspondiente

3 10% A la entrega, recepcion y aprobacion del producto 3, previo a la
entrega de la factura correspondiente

4 8% A la entrega, recepcion y aprobacion del producto 4, previo a la
entrega de la factura correspondiente
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5 9% A la entrega, recepcion y aprobacion del producto 5, previo a la
entrega de la factura correspondiente

6 10% A la entrega, recepcion y aprobacion del producto 6, previo a la
entrega de la factura correspondiente

7 8% A la entrega, recepcion y aprobacion del producto 7, previo a la
entrega de la factura correspondiente

8 10% A la entrega, recepcion y aprobacion del producto 8, previo a la
entrega de la factura correspondiente

9 20% A la entrega, recepcion y aprobacion del producto 9, previo a la
entrega de la factura correspondiente

La firma puede proponer una distribucion porcentual diferente para la entrega de los productos,
pero siempre considerando que el pago por el primer producto no sea mayor al 15% del monto
total de la consultoria, y el pago por el ultimo producto no sea menor al 20% del monto total de
la consultoria. Previo a la firma del contrato, la firma presentard una garantia real de Fiel
Cumplimiento equivalente al 5% del monto total de la contratacion. El Contratista puede autorizar
que se le retenga del primer pago el monto equivalente a esta garantia. La Garantia sera devuelta
una vez que todos los productos presentados por el Contratista sean aprobados por el lICA.

12. PLAZO
El plazo de ejecucion de la consultoria sera de 120 dias calendario, a partir de la firma del contrato.
13. Responsable de Supervision de la consultoria

El especialista responsable de la supervision de la presente consultoria es el Especialista Local
en Agricultura, Bienestar Rural y Territorios.

14. Derechos Reservados

El consultor se compromete a guardar absoluta reserva y discrecion respecto a los antecedentes,
documentos e informes relacionados con el objeto del contrato.

Adicionalmente, toda la informacién que el contratista y su equipo consultor utilice o produzca en
relacion con el contrato constituirda un derecho reservado del IICA, del FIDA y del MAG, en
consecuencia, no podra distribuir dicha informacion sin el expreso consentimiento por escrito de
todas las instituciones indicadas.

15. Terminacion Anticipada

El contratante podra dar por terminado el contrato en forma anticipada y de manera unilateral, en
los siguientes casos:

e Cuando el consultor incumpliere una o varias veces las obligaciones adquiridas a través
de este contrato.
e Por mutuo acuerdo de las Partes.
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En el contrato se estableceran las condiciones para la terminacion anticipada.
16. Politicas del IICA

El consultor declara conocer y asi constara en el contrato que se suscriba con el Instituto sobre
las siguientes Politicas de aplicacion obligatoria en el Instituto:

e Politica de Practicas Prohibidas, Anti-Fraude y Anti-Corrupcion:

El oferente declara conocer que el IICA cuenta con mecanismos de prevencion, deteccion,
denuncia y sancién de practicas prohibidas, fraude y corrupcion que son parte integral de
sus mejores practicas de gobernabilidad y administracion. De acuerdo con su Codigo de
Etica, sus valores y las respectivas leyes en el pais que opera; el ICA mantiene un enfoque
de tolerancia cero con respecto a las practicas prohibidas, el fraude y la corrupcion. Estas
practicas se aplican tanto al personal del Instituto, como a las personas y organizaciones
con las que mantiene relacion en diferentes actividades.

e Politica para prevenir el lavado de dinero y el financiamiento de terrorismo:
EI lICA cuenta con una Politica para la prevencion del lavado de dinero y del financiamiento
del terrorismo, la cual es de aplicacion obligatoria para todas las personas naturales o
juridicas, que de alguna manera desarrollen actividades para o encomendadas por el IICA.

e Politica para la gestion de conflicto de intereses en el Instituto:
EI [ICA cuenta con una “Politica para la gestion del conflicto de intereses en el Instituto”,
la cual es de aplicacién obligatoria a los efectos del presente proceso de seleccion para
todas las personas naturales y juridicas, que desarrollen actividades para el Instituto o
encomendadas por éste, consistente con su Codigo de Etica, sus valores y la ley aplicable
en los Estados Miembros del Instituto.

e Politica sobre la proteccion de datos personales:

EI'lICA procura brindar una proteccion adecuada a los datos personales a los cuales tenga
acceso en la ejecucion de sus actividades y toma medidas serias en respuesta a las
denuncias de tratamiento inadecuado de datos personales. Para tal efecto, cuenta, entre
otras disposiciones, con una Politica sobre la Proteccion de Datos Personales. El Oferente
reconoce que ha leido, entiende y acepta la aplicacion obligatoria de esta Politica en la
ejecucion del presente proceso de seleccion. Dicha Politica esta disponible en el Sitio Web
iica.int. EI 1ICA se compromete a aclarar cualquier consulta sobre los alcances de esta
Politica, para lo cual pone a disposicién el correo electronico: data.protection@iica.int

e Politica de género
Esta politica se fundamenta en un enfoque basado en los derechos humanos, la inclusién
social, laigualdad y la equidad de género. Con ello se reconoce que es imperativo impulsar
el ejercicio pleno de los derechos de las personas, de manera que puedan actuar con
independencia de su orientacion sexual, identidad de género, expresion de género y
diversidad corporal. Asimismo, la politica es consecuente con el Cadigo de Etica del
Instituto. Mayor detalle en este link.

e Politica para la prevencion del hostigamiento y el acoso sexual
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Esta politica tiene el objetivo de prevenir y sancionar el hostigamiento, el abuso, el acoso
y cualquier otra conducta de naturaleza sexual indeseada, en todas sus manifestaciones,
en el ambito institucional y garantizar, de esa manera, un ambiente laboral basado en la
no violencia, el respeto, la dignidad humana, la igualdad y la equidad de género. Mayor
detalle en este link.

17. Tratamiento de Datos Personales incluidos en la oferta

En cumplimiento a la normativa aplicable en materia de proteccion de datos, se informa que los
datos de caracter personal del Oferente, su equipo consultor y/o de las personas de contacto que
se sefialen en la oferta del licitador, seran tratados por su condicién de datos de caracter personal,
cuya finalidad sera la gestion del procedimiento de licitacién en curso y, en su caso, de la
ejecucion del contrato.

En el caso de que en la oferta de los licitadores se incluyan datos de caracter personal de otras
personas (bien personas integrantes de la entidad licitadora, bien de personas integrantes de
otras empresas que forman parte de la oferta presentada), la empresa licitadora debera informar
a todas ellas del tratamiento de sus datos personales en los términos recogidos en la presente
clausula, exonerando de toda responsabilidad al IICA.

El 1ICA como responsable del tratamiento, garantiza el ejercicio de los derechos de acceso,
rectificacion, cancelacion y oposicion de los datos personales facilitados a estos efectos
dirigiéndose por escrito, con certificado digital o copia de su documento de identidad, al Equipo
Gestor de Proteccion de Datos del IICA a través de los mecanismos que el propio IICA tiene
habilitados a través del Sitio Web iica.int, seccion de reportes/denuncias o al correo electronico:
iica.ec@iica.int
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